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Powstanie Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii

Zwigzek metropolitalny w potudniowej Polsce,
w wojewoddztwie Slaskim, utworzony 1 lipca 2017 r.
rozporzadzeniem Rady Ministrow, na podstawie ustawy
z dnia 9 marca 2017 r. Zwigzek rozpoczat dziatalnosc
z poczatkiem 2018 r. i otrzymuje dochody z budzetu
panstwa - 5% z podatku PIT od osob zamieszkatych na
jej terenie. Dodatkowo ustanawiana jest sktadka dla
gmin cztonkowskich.

W sktad GornoSlasko-Zagtebiowskiej  Metropolii
wchodzi 41 gmin (w tym miast) z wojewodztwa
slaskiego.
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Obszar dziatania ZTM jako organizatora Gminy GZM oraz gminy, z ktorymi

zawarto porozumienie na organizacje
publicznego transportu zbiorowego.

., ZTM - jednostka organizacyjna GZM

¢ Zarzad Transportu Metropolitalnego jest jednostka
organizacyjna Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
powotang w celu organizowania, zarzadzania |
nadzorowania lokalnego transportu zbiorowego na
terenie miast nalezacych do zwigzku metropolitalnego
i gmin oSciennych (w sumie 56 miast i gmin)

. » Obszar dziatania
Jest  to najwiekszy pod  wzgledem  zakresu

przestrzennego organizator transportu publicznego w
Polsce.

Legenda
D Gminy

D Gminy wchodzace w sklad Gomnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii

- Gmina nalezaca do GZM, na obszarze ktorej ZTM jest organizatorem ptz na podstawie porozumien z gminami lub zwiazkami komunalnymi
- Gmina nalezaca do GZM, na obszarze ktorej ZTM nie jest organizatorem ptz




Realny czas odjazdu mozna sprawdzic¢
ZTM w llCZbaCh 2021r. @@ na 542 tablicach na przystankach oraz
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555m
do GH FRosige KL .-.r..'u 0 OWe - | |. ol oraz

:::_.1|II

@ 462 1352 94 mln km
&
33 303 14,32 mln km

= N

508 1680 109,74 miln km

651 Q 167 mln 31 ok 7tys
23 |
. 2848 N ~—

Nasz budzet:

Wydatki w roku 2021 - 0,99 mld zt*
Wydatki w roku 2022 - 1,18 mld zt**

*Dane we planu finansowego na dzier 31.12.2021 r
**Dane wg planu finansowego na dzien 26.01.2022 r.




WczesSniej obowiazujacy model organizacji rynku ustug przewozowych

84 umowy
przewozowe

ok. 30% pracy
eksploatacyjnej
w podmiotach
prywatnych (21),
Model
wczesniej
obowigzujgcy

ok. 70% pracy
eksploatacyjnej
w podmiotach
publicznych
(PKM Katowice,
Sosnowiec,
Gliwice, Tychy,
Swierklaniec),

32 terminy
zakonczenia
umow (do 2027 r.)

26 operatorow

(w konsorcjach
ponad 40)

Cel:

Zmiana modelu organizacji rynku ustug
przewozowych:

przejScie od obstugi linii lub grup linii
na obstuge sieci transportu zbiorowego

(sieC TZ to zbior linii na obszarze GZM).

Wady:

- niedogodnosci w zarzadzaniu
duza liczbg umow,

- koniecznosc ogtaszania duzej
liczby postepowan przetargowych,

- brak elastycznosci dostosowania
oferty przewozowej do
zmieniajacych sie potrzeb.



Systemowe podejScie do zarzadzania procesowego

Diagnoza obecnie funkcjonujacego systemu
publicznego transportu zbiorowego

Poszukiwanie wzorca

Opracowanie metody tworzenia segmentow i wybor
segmentu

Wdrozenie metody - zawieranie umow zgodnie z
nowymi zatozeniami

Monitorowanie realizacji ustug




Ogolne zasady tworzenia podzbiorow sieci (segmentow)

Poszukiwanie wzorca

Ogolne zasady
tworzenia

podzbiorow sieci
(segmentow)

Metodyka
oceny
wariantow




Etapy przyjetej metody podziatu sieci transportu zbiorowego na terenie GZM

Etap |
Dane wejSciowe

Wyodrebnienie segmentow obszarowych dla pakietu linii
autobusowych

\ 4

Etap I
Obszar zasiegu ustug | | Okreslenie podzbioru linii autobusowych (sieci potaczen)
przewozowych dla poszczegolnych segmentow obszarowych w
organizowanych wariantach pakietu linii autobusowych
przez ZTM
Etap IlI
Pakiet linii Ocena poszczegolnych wariantow pakietu linii
autobusowych autobusowych pod wzgledem atrakcyjnosci i

organizowanych
przez ZTM

efektywnosci ekonomicznej

Definiowanie
segmentow

Przypisanie linii do
poszczegolnych
segmentow

Ocena
segmentow



Etap I: Zastosowanie kryterium — Spojnosc terytorialna (geograficzna)

. > Spojnosc terytorialna wymaga identyfikacji przestrzennego zasiegu dziatania linii ZTM w podziale na Gminy, a takze
podziatu obszaru na segmenty bedace zbiorem sasiadujacych ze soba gmin w poszczegolnych czesciach obszaru
(teoria klastrow).

. > Przyjeto zatozenie, aby wyznaczonych podzbiorow (segmentow) byto nie wiecej niz 10-15, w celu unikniecia
nadmiernego rozdrobnienia podzbiorow linii prowadzacego do wystepowania np. podzbiorow zawierajacych ponizej

5 linii.

"o » Nazwy ostatecznie ustalonych segmentéw oddaja ich potozenie geograficzne.



Opracowanie wariantow podzbiorow sieci (segmentow)

wariant 3b - 10
segmentow: 5 stolic
podregionow, 5 ich
otoczenia

Do analizy
wybrano 3
warianty podziatu
istniejgcej sieci
transportu
zbiorowego
(segmenty)

wariant 4b - 10
segmentow: 5 gtownych
gmin GZM i 5 ich
otoczenia -
rekomendowany

wariant 6 - 15
segmentow: 5
segmentow
podstawowych wokot
stolic podregionow, 7
segmentow jako
kombinacje 2
podstawowych oraz 3

jako kombinacje
3 podstawowych



Charakterystyka wariantow. Wariant 4B - rekomendowany
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Ocena wariantow podzbiorow

"o » Ocena wariantow podzbiorow:

Srednia ocena zaréwno parametru A, oraz parametru A, dla poszczegolnych linii komunikacyjnych wchodzacych do
j-tego segmentu nie powinna odbiegac znaczaco od srednich ocen uzyskanych dla n linii bedacych w catym systemie.

"o/ » Kryterium podstawowe:
Jezeli Ag £ 15% = Ag; A Ay £15% = A,; — pozytywna weryfikacja segmentu

Jezeli Ag £ 15% =~ Ag; V A4 £ 15% =~ Ay; — warunkowo pozytywna weryfikacja segmentu
Jezeli Ag = 15% * Ag; N Ag £15% * Ay; — negatywna weryfikacja segmentu

"o ? Kryterium warunkowe:
Warunkowo pozytywna weryfikacja segmentu =>

Jezeli Agy £ 15% =~ Apyj V Acy £ 15% = Acyj — pozytywna weryfikacja segmentu

Gdzie:

A, - wartoSc pracy eksploatacyjnej na linii komunikacyjnej

Aq; - wartosc pracy eksploatacyjnej na linii komunikacyjnej wchodzgcej do j-tego segmentu

A, - wartosc pracy eksploatacyjnej na pojazd na linii komunikacyjnej

A, - wartoSc pracy eksploatacyjnej na pojazd na linii komunikacyjnej wchodzgcej do j-tego segmentu



Ocena wariantow podzbiorow

Wariant 3,

pakiet 3B

(10 segmentow)

\ 4

oceny
pozytywne dla 8
segmentow wg
kryterium
podstawowego,
ocena
pozytywna dla 1
segmentu wg
kryterium
warunkowego,

ocena

negatywna dla 1

segmentu wg
kryterium
podstawowedgo.

Wariant 4,
pakiet 4B

(10 segmentow)

\ 4

oceny
pozytywne dla
6 segmentow
wg kryterium
podstawowego,
oceny
pozytywne dla
4 segmentow
wg kryterium

warunkowego.

Wariant 6

(15 segmentow)

+

oceny
pozytywne dla 4
segmentow wg
kryterium
podstawowego,
oceny
pozytywne dla 7
segmentow wg
kryterium
warunkowego,
oceny
negatywne dla 4
segmentow wg
kryterium
podstawoweqo.



Proponowane segmenty podziatu linii na obszarze dziatania ZTM oraz harmonogram wdrozenia

"o ? Przyktad harmonogramu uruchamiania linii w segmencie wschodnim

Zmiana planowanej pracy eksploatacyjnej w segmencie wschodnim w czasie
trwania umowy przewozowej
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Whnioski:

"o » Przeprowadzona ocena kilku roznych pakietow jasno wskazuje, iz optymalna liczba segmentow w pakiecie powinna
wynosic ok. 10 +/- 2. W przypadku zwiekszania liczby segmentow mozliwoSc zapewnienia ich atrakcyjnosci i
efektywnosci ekonomicznej realizacji zadan przewozowych gwattownie spada (co dowiodty oceny przeprowadzone w
wariancie 6 i 8).

. » OkresSlenie wptywu podziatu sieci na segmenty na koszty funkcjonowania systemu publicznego transportu zbiorowego
jest trudne lub wrecz niemozliwe do okreslenia - koszty nie zaleza od podziatu lecz od wynikow przetargow, a te nie
sg mozliwe do przewidzenia.

"o » Zmiana modelu organizacji rynku ustug przewozowych przyniesie nastepujace korzysci:

« szybkie reagowanie na wystepujace zaktocenia w ruchu, polegajace np. na doraznej zmianie trasy linii bez
koniecznosci aneksowania umowy przewozowej (np. strajk, COVID),

« uruchomienie lub zawieszenie linii komunikacyjnej w trakcie trwania umowy,

« zmiane oferty przewozowej na linii w dowolnym czasie trwania umowy,

* mozliwosc zwigkszenia poziomu dziennego wykorzystania taboru u Operatorow poprzez taczenie zadan
przewozowych na roznych liniach,

« mozliwoSc zmiany oznaczenia linii w trakcie trwania umowy,

« sprawniejsza organizacje komunikacji zastepczej,

« zmniejszenie liczby umow przewozowych z okoto 80 do kilkunastu, co przetozy sie na tatwiejsze zarzadzanie.

"o ? Majac na uwadze wyzej wymienione, niepodwazalne, korzysci ze zmiany modelu organizowania rynku ustug
przewozowych, nalezy liczyc sie rowniez ze zwiekszeniem podatnosci systemu publicznego transportu zbiorowego na
oczekiwania roznych grup interesariuszy.
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Dziekujemy za uwage




